
Vid utbildningen medverkade anställda från Samhall, 
Boliden Mineral AB, Gällivare kommun och Vattenfall. 

Rolf Långström, Janne Björk och Barbro Lundström 
från Alfagruppen tillförde mycket under en intressant 
presentation. 

Maria Landström och Lennart Landström från Polisen 
informerade om missbruket i Gällivare. En tänkvärd 
presentation där vi bland annat fi ck veta omfattningen av 
kända narkotikamissbrukare, antalet ungdomar i 12-17 års 
ålder i riskzonen, nya droger, Internets betydelse samt hur 
polisen arbetar med information och utbildning i att känna 
igen drogtecken.

Vi ger gärna referenser om någon är intresserad att 
genomföra en liknande utbildningsdag.

På följande sidor kan du se delar av Alfagruppens 
utbildningsmaterial som presenterades under dagen. 

Har du frågor om utbildningen kan du kontakta Kjell 
Degerman, kjell@rehabtjanster.se telefon 0970-145 80.

Arbetsgivare i samverkan för
en dynamisk arbetsmarknad

Initiativet genomförde, i samarbete med Alfagruppen, den 9 november en 

Arbetsledarutbildning om 
missbruk på arbetsplatsen



Faktorer som får chefen att agera

• Policy att stödja sig på

• Störningar i arbetsgruppen

• Sjunkande arbetsprestation

• Lönsamhetsproblem

• Säkerhetsproblem

• Har bra rådgivare



Tre grundregler för chefen/ 
arbetsledaren

• Fokusera på arbetssituationen/uppförandet

• Dokumentera noggrant

• Ställ ingen diagnos



Dokumentation

• Fakta

• Konsekvenser

• Dag

• Tid

• Plats

• Vad

• Vem



Förberedelser

Det nödvändiga samtalet

• Vilka personer skall vara med?

• Var ska samtalet äga rum?

• Ha konkreta händelser  
tillhands

• Se till att ej bli störda

• Vad vill jag uppnå?

• Vad händer den som ej 
medger missbruk?

• Förankra sanktioner

• Dokumentera, ev kontrakt

• Följ uppgjorda överens-
kommelser



Några fällor

• Långa diskussioner

• Snyftvalser

• Ursäkter och förklaringar

• Löften

• Sidospår

• Gratisanalys



Försvarsmekanismer
• Förnekande

• Förklarar

• Rationaliserar

• Projicerar

• Manipulerar

• Förtränger

• Förvanskar



Behandlingskontrakt 1
• I ett anställningsavtal har båda parter rättigheter och 

skyldigheter, för att anställningen skall fungera i praktiken 
så förutsätts att båda parterna fullgör sina skyldigheter.

• I arbetstagarens skyldigheter ingår bl.a. att bruk av alkohol 
eller andra droger inte får förekomma under arbetstid eller 
att missbruk på något sätt påverkar arbetstagarens förmåga 
att fullgöra sitt arbete.

• Som stöd för arbetstagaren i det fortsatta arbetet gäller att 
samtliga åtgärder i den upprättade rehabiliteringsplanen följs.

• Vid sjukdom gäller att läkarintyg från företagshälsovården eller
annan sjukvårdsinrättning uppvisas från första sjukdagen.



Behandlingskontrakt 2

• Alla eventuella avsteg av arbetstagaren från ovan angivna villkor 
betraktas som brott mot denna överenskommelse och medför att 
anställningen blir föremål för förhandling alternativt uppsägning 
p.g.a. personliga skäl i enlighet med LAS.

• Behandlingskontraktet gäller fr.o.m.  2005 …… och tillsvidare.
Ort
Företag

………………………………………………………………………………………………..
Repr. Repr.
Företag Arbetstagare



Rehabiliteringsplan

Åtgärd Tid
- Medverkan i Alfas grundbehandling       2005- t o m________

- Medverkan i Alfas efterbehandling          Under 11 månader efter 
grundbehandling

- Besök hos AA/NA minst 1 gång/v Under hela rehabiliteringen 



Hur mycket kostar missbruket på 
din arbetsplats ?

• Olycksfall

• Sjukskrivning

• Ersättare

• Frånvaro

• Nedsatt arbetsprestation

• Försämrad arbetsmiljö

• Produktionsbortfall

10% x antal anställda x 25%
x ( lön + sociala kostnader )
= kostnaden för alkoholism


